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Estimados accionistas:

El afio 2016 no estuvo exento de grandes dificultades para el sector
y, por ende, para nuestra compafifa. Desde el inicio del régimen
de cuotas individuales aplicable a la pesca de anchoveta —y pese
a haberse realizado las dos campanas de pesca tanto en la Zona
Centro-Norte como en la Zona Sur—, este ano fue el de menor
volumen de captura, habiéndose descargado a nivel nacional tan
solo 2.7 millones de TM de esta especie, con el consiguiente menor
volumen de produccién de harina y aceite de pescado.

Lo anterior, como es conocido, fue resultado de los efectos del
fenémeno El Nitio, asi como de erraticas medidas de indole
regulatoria. Todo esto condujo a un tardio inicio de la primera
camparnia de pesca (correspondiente a la Zona Centro Norte), sin
alcanzar una descarga equivalente a la totalidad de la cuota global
autorizada. Recordemos que en dicha campana, la industria en su
conjunto alcanzo el 51%. No obstante, nosotros pudimos superar
dicho avance, llegando hasta un 61% de nuestra cuota.

Por ello, nuestra produccion de harina y aceite alcanzo las 69,286
TM y 8,622 TM respectivamente; equivalentes a un 67% de la
produccion del 2015 en el caso de la harina y un 76% para el

caso del aceite. En términos de volumen de ventas, la situacion

es similar: fue equivalente al 77% de las ventas de harina y 56%
de las ventas de aceite registradas en el afio anterior. Sin 4nimos
de recurrir en demasia a cifras en estas cortas lineas, si he creido
conveniente mencionarlas pues permiten contextualizar lo que
podremos apreciar con mayor detalle en las siguientes secciones
de la presente memoria, tanto a nivel operativo como financiero.
A pesar de la coyuntura adversa, gracias al esfuerzo de todas las
Gerencias y sus respectivos equipos de trabajo, recurriendo a su ya
reconocida identificacién, dedicacion, creatividad y proactividad,
hemos alcanzado logros importantes que coadyuvan a la
permanente consolidacion de Pesquera Diamante.

Nuestro equipo de Flota logro capturar cerca de 30,000 TM de
caballa, convirtiéndonos nuevamente en la empresa lider con una
participacion equivalente al 26% del volumen total descargado

de caballa. Ademas capturamos 2,670 TM de atun. Este esfuerzo,
sumado al procesamiento de diversas especies adquiridas a
terceros, permitié procesar un total de 36,240 TM de especies
destinadas al Consumo Humano Directo (CHD), en sus distintas
presentaciones: fresco, congelado y conservas Frescomar. De

este modo, estimamos que nuestro unidad de negocio de CHD
contribuy6 con el 22% del EBITDA total de la companiia..
Asimismo, bajo el liderazgo de la Gerencia de Flota, activamos
nuestro astillero Ferroles con los trabajos de mantenimiento y
carena de la embarcacion Isabella, realizados por €l personal

de Pesquera Diamante. Con el excelente resultado obtenido,
inauguramos oficialmente nuestro propio astillero para futuras
operaciones de mantenimiento y carena.

Con respecto a la Gerencia de Produccion, destacamos la
consolidacion de nuestra empresa como la productora de harina
de pescado de mejor calidad del mercado, obteniendo por tercer
afio consecutivo el primer lugar en el ranking de la certificadora
SGS. De igual manera, en nuestra unidad de Consumo Humano
Indirecto, realizamos la ampliacion de las plantas Malabrigo (a 140
TM/hora) y Supe (a 160 TM/hora) para cumplir eficientemente con
la demanda de nuestros clientes.

En Consumo Humano Directo logramos producir 275,779 cajas de
conservas, alcanzando una cifra récord. De esta manera, contamos
con productos nutritivos, de calidad y larga vida para abastecer

el mercado interno. También iniciamos la construccion de una
nueva sala para el procesamiento de perico en nuestra planta de
congelados del Callao. Dicho proyecto fue disefiado y desarrollado
Integramente por personal calificado de Pesquera Diamante.

En la busqueda de nuevos mercados, nuestra planta de Consumo
Humano Indirecto en Callao logro la certificacion para la
exportacion de harina de pescado a Honduras. Mientras que
nuestra planta de congelados, también en el mismo distrito, logrd
la habilitacion para el ingreso con productos precocidos a Rusia.
E1 2016 fue también un afio en el que hemos consolidado nuestro
negocio de atiin con exportaciones a Ecuador y Espana.

Los diez Tambos Pesqueros Diamante en Ayacucho y Huanuco
contintian promoviendo el consumo de pescado para la mejora

de la nutricion v la reduccion de la anemia, principalmente en
poblaciones de bajos recursos donde el pescado marino es escaso
y econdémicamente inaccesible. Con esta iniciativa de Valor
Compartido buscamos ademas promover la inclusion economica y
social de mujeres gracias a su participacién como promotoras.
Nuestro compromiso con la sostenibilidad se reafirma ano a ano.
En el 2016 obtuvimos, por segundo afio consecutivo, el Distintivo
de Empresa Socialmente Responsable. Este reconocimiento nos
motiva a continuar trabajando por el crecimiento y desarrollo de
nuestro pais con entusiasmo y responsabilidad.

Lo anterior, sin lugar a dudas, no hubiera sido posible sin la
eficiente participacion de las demés areas (Administracion,
Comercial, Finanzas y Legal).

Hemos cumplido 30 afios de presencia en el sector pesquero
industrial. Nos sentimos orgullosos de habernos convertido en
una empresa peruana lider, que trabaja a diario con el objetivo de
generar valor para sus accionistas y trabajadores y asi contribuir
con el crecimiento sostenido y sostenible de nuestro pais.
Continuaremos por ese camino.

Juan Enrique Ribaudo
Presidente del Directorio
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Juan Enrique y Fernando
Ribaudo: una historia
familiar de éxito en altamar
que cumple 30 anos

omo en todas las historias de

emprendimiento, al inicio existid

mucho coraje y valentia, dedicacion y
trabajo fuerte. Al momento de la creacion de
esta empresa peruana, también hubo mucho
de eso. Y como en las épicas familiares, hubo
una dosis de oportunidad y la tenacidad de
dos hermanos. Porque Pesquera Diamante es
ademas la historia del éxito de los hermanos
Juan Enrique y Fernando Ribaudo en una de
las industrias mas importantes y complejas
del pais. Desde los albores de la empresa en la
década de 1980 su avance estuvo marcado por
un constante dinamismo
Fernando fundé la empresa y se hizo a la mar a
los dieciocho afos. Durante doce meses aprendio
los saberes y rigores de la faena en altamar. Era
ademas dueno de la mitad de una embarcacion,
un modesto barco de apenas 220 toneladas de
carga. Al cabo de ese tiempo, vendid su parte
a su socio inicial, y con €l capital compro otro
barco de 270 toneladas. Aunque tenia mayor
capacidad, era muy antiguo y estaba deteriorado,
asi que él mismo se encargd de acondicionarlo.
Luego de dos arios de trabajo con su primer
barco propio, adquirié otro mas en las mismas
condiciones, que también se encargo de poner
listo para las faenas de pesca
Por esa época su hermano mayor, Juan Enrique,
regresé a Lima luego de estudiar Economia en
Estados Unidos. De la misma forma tuvo un
emprendimiento en una empresa naviera. Pero,

luego de un par de anios vendid su empresa,
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rentabilizando su capital, y asociandose con
Fermando. Fruto de esa union empresarial,
durante el ano 1991, construyeron el primer
barco, su nueva empresa. Desde entonces,
empezaron a remar juntos. Encontraron su
fortaleza al constituirse como un binomio
fuerte, con partes igual de fundamentales:
una operativa, representada por Fernando,
que habia aprendido en la practica los
secretos de la pesca, del comportamiento
del mar, de la maquinaria necesaria; y la
otra, de Juan Enrique, que sabia como
administrar y gerenciar una empresa. Un
hermano avanzaba firme, allanando el
terreno, liderando operativamente cada
barco; el otro, direccionaba, pues tenia

una vision tedrica que se ajustaba a las
normativas, a las reglas del mercado y al
contexto internacional.

Para gozar de vigencia en el mercado
durante estas tres décadas, la empresa tuvo
gue acometer, con inteligencia, proyectos

y decisiones de gran envergadura.
Empezaron a construir sus propias
embarcaciones, nuevas, eficientes y
modernas, con motores homologados y
aspectos logisticos estandarizados, bajo
normas de calidad mundial. También
estructuraron su plan de negocios para
participar mas activamente en el mercado
intermacional. Fue clave para los esfuerzos
de los hermanos la construccion de la
primera planta de harina y aceite de
pescado en Pisco en la década de los 90;
asi como la adquisicion de las empresas
pesqueras San Antonio al inicio del nuevo
milenio; luego Polar y Malla para hacer un
salto importante en tamano y ser parte de la
gran consolidacion de la industria.
Pesquera Diamante es la historia de una
empresa que inicia con medio barco y ahora
es la tercera empresa pesquera del Pert y
una de las mas grandes del mundo.

Para garantizar el desarrollo y la
sostenibilidad de la empresa, decidieron
ampliar el portafolio de productos, mas

alla de la harina vy el aceite de pescado,

y asi diversificar la oferta. Construyeron

en los ultimos afos la segunda planta de
congelados mas grande de Sudameérica

en el Callao, y al final de la década pasada
lanzaron Frescomar, la tan anhelada marca
propia de conservas.

Pero no todas fueron buenas noticias, pues
la iniciativa de Juan Enrique y Fernando
tuvo que sortear condiciones climaticas
inesperadas, imposibles de calcular, que
afectaban el mar y los volumenes de pesca,
asi como decisiones politicas poco técnicas
(ue impactaron de manera negativa en
toda la industria. Hubo anos dificiles, pero
supieron virar el timén a tiempo para poder
seguir navegando juntos.

Se enfocaron en diferenciarse de la
competencia, ofreciendo productos
novedosos y de calidad internacional,
llegando a incorporar hoy en dia 27 nuevas
presentaciones a su cartera de productos
de exportacion. Ademas vieron en el
negocio del atun una oportunidad que no
podian dejar pasar y, con una

inversion importante hace pocos anos,
acondicionaron dos embarcaciones para la
pesca de atun y derivados, que hoy reporta
buenos resultados para la empresa.

En el 2014, naci6 el proyecto “Tambos
Pesqueros Diamante”, una gran iniciativa
de responsabilidad social empresarial, que
busca contribuir con la prevencién de la
desnutricién cronica infantil y la anemia
en la sierra del Per, a travées del consumo
frecuente de pescado. El crecimiento del
consumo de esta proteina se ha sostenido
durante los ultimos anos en los Andes
peruanos y ese es un estimulo mayor para
seguir adelante con el proyecto.

La innovacion, la rigurosa investigacion
de nuevos mercados y negocios, asi como
la busqueda constante por la excelencia

y el liderazgo en el rubro pesquero, han
marcado el camino de la empresa desde
su fundacion. Asi se seguiran escribiendo
mas capitulos en esta historia de dos
hermanos, de dos personalidades que se
complementan en el mar.




Nuestro Directorio

Experiencia Comprobada

Tres décadas de hitos, cuotas y acontecimientos importantes han marcado el
Juan Enrique Ribaudo Tresidenie devenir de esta corporacion peruana. Tres décadas, desde la creacion de Pesquera
Diamante, manteniendo objetivos y compromisos definidos, solidos y constantes.
A lo largo de este tiempo, hemos buscado consolidarmos como una pesquera que
Fernando Ribaudo Vicepresidente genera riqueza y desarrollo para el pais, que es dinamica, socialmente responsable
y encargada de generar valor a todos sus stakeholders. Nuestra mision como
empresa peruana de proteinas marinas y alimentos ricos en omega-3 no ha
cambiado. Queremos seguir contribuyendo al crecimiento sostenible del Pert.

Ricardo Bernales Director

Mauricio Olaya Director Cada uno de los integrantes del directorio ha protagonizado un cambio importante
dentro del funcionamiento de la empresa que ha permitido una constante

busqueda por la excelencia. Y esto ha sido replicado en el resto de la organizacion.
Raul Salazar Director Convocados por su experiencia, talento y capacidad de gestién, han sabido sortear
las dificultades y mantener nuestra presencia con solvencia. Sin duda, gran parte
de ese potencial lo constituye el capital humano de Pesquera Diamante. Cada
miembro de la cadena de produccion desempena su labor, sabiendo que forman
parte de un equipo. Hoy no podemos pensar en desarrollo sin ser sostenibles.

Luis Alberto Sierralta Director

Jesus Zamora Director Por eso, ya es parte de nuestra filosoffa y de nuestro método de trabajo, que nos
auguran varios anos mas de vigencia en el mercado nacional e internacional.
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La busqueda de la
excelencia y una particular
filosofia del liderazgo nos
motivan a seguir avanzando
hacia el cumplimiento de
nuestros objetivos




Siempre un
paso adelante

Ser reconocidos en el mercado
local e internacional como una
corporacion de vanguardia en el
suministro de productos de origen
marino con alto valor agregado
para el consumo humano.
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Satisfaciendo las necesidades
del Peru y del mundo

Satisfacer las necesidades alimenticias del mercado peruano y
mundial mediante el suministro de proteinas y omega-3 de origen
marino. Pescamos de manera responsable, promovemos el bienestar
en las comunidades donde interactuamos, preservamos el ambiente
y generamos valor a nuestros clientes, trabajadores y accionistas,
mediante una gestion corporativa moderna, innovadora y eficiente.



Valores

orporativos

Una filosofia compartida que nos hace unicos

Responsabilidad

Somos una organizacién comprometida
con los resultados, por ello privilegiamos
el compromiso de nuestros
trabajadores, delegando y otorgando

el empoderamiento para que actien

con voluntad proactiva y liderazgo,

y aportando ideas que encaminen la
ejecucion eficiente de las estrategias
para el logro de nuestros objetivos.

Trabajo en equipo

Compartimos una actitud manifiesta
para subordinar las opiniones, intereses y
acciones personales trabajando en forma
colaborativa para alcanzar los objetivos
comunes de la empresa. Expresamos
satisfaccion por los éxitos de los demas,
apoyamos el desempefio de otras

areas y fomentamos el intercambio de
informacién y experiencia.



Sentido comun

Promovemos la aplicacion del sentido
comun para la toma de decisiones
correctas en la vida, que beneficien

a todos los involucrados, basados

en nuestra capacidad para juzgar lo
evidente y lo aprendido a través de la
experiencia y nuestros conocimientos.

Creatividad

Introducimos en forma permanente
mejoras en nuestras actividades
laborales, productos y servicios
basados en la iniciativa, conocimientos,
tecnologia y creatividad personal y de
equipo, para mejorar la competitividad
de la organizacion y satisfacer las
necesidades y expectativas de nuestros
grupos de interés.

Respeto

Trabajamos considerando y
reconociendo los derechos y la
dignidad de las personas involucradas
en nuestra vida familiar y laboral,
independientemente de su posicion
social, opiniones, valores, costumbres,
raza, religion y estilos de vida.
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La Empresa

30 anos de crecimiento sostenido

1986 - 1990

® Se funda la primera empresa del
Grupo, Pesquera Portofino, que tuvo una
sola embarcacion

e Se adquieren 4 embarcaciones pesqueras,
constituyendo cuatro empresas: Pesquera San
Remo S.A., Pesquera Liguria S.A., Pesquera
Portovenere S.A. y Pesquera San Terenzo S.A.

e Se construye por encargo la embarcacion
pesquera Alessia

Se construyen las
cuatro primeras
embarcaciones
pesqueras.

1991 - 1994 1995 - 1996

® Pesquera San Terenzo S.A. consolida las ® Pesquera Diamante S.A. inicia
operaciones de San Remo S.A., Liguria S.A. sus actividades industriales
y Portovenere S.A. Se inicia la construccion exportando harina y aceite
de dos nuevas embarcaciones de pescado

® Se funda Pesquera Diamante S.A. y se ® Se adquiere el 100% de las
inicia la construccion de la primera fabrica acciones de la ex fabrica de Pesca
de harina y aceite de pescado en Pisco, Peru Callao Norte y nace Pesquera
en sociedad con el Grupo Sotomayor y la Esmeralda S.A., fabrica ubicada en
Corporacién Interamericana de Inversiones. la bahia de Ferroles en el Callao

1997 2002

® Se compra parte de los
activos de la Corporacion
Pesquera San Antonio
S.A., correspondiente a las
fabricas ubicadas en Supe,
Samanco y Mollendo, y dos
embarcaciones pesqueras

® [3 fabrica de Samanco,
ademas de producir harina
y aceite de pescado,
incorpora una fabrica de
conservas inoperativa.

~— 1998

e Seadquiere el 50% de las acciones de la ex fabrica de Pesca Peru
llo Sur, en la caleta Cata Cata (Ilo). Se funda Pesquera Rubi S.A.

® Pesquera Diamante S.A. adquiere el 100% de las acciones del
Grupo Sotomayor y Corporacion Interamericana de Inversiones.

® Se fusionan San Terenzo S.A. y Pesquera Esmeralda S.A., que
fueron absorbidas por Pesquera Diamante S.A. para constituirse
€omo una sola empresa.
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2005 - 2006

o Durante los tres anos anteriores se repara y pone en funcionamiento la fbrica
de conservas en Samanco, dando inicio al Consumo Humano Directo: primero
modermizando la planta de conservas y luego adquiriendo un sistema moderno
de descarga de pescado fresco, que no solo permitié agilizar la descarga, sino
también llegar mas rapido a los principales mercados mayoristas del Pert

® Se alquilaron espacios de frio y se ingresa por primera vez al mercado de
productos congelados.

® Se construye en la fabrica del Callao un sistema modemo de descarga de
pescado fresco para Consumo Humano Directo.

2007

o Seinicia la construccion de una de las plantas de
congelado mas grandes de Sudamérica, con una
capacidad de 350 TM/dia de congelado y de 7 000
TM de almacenamiento

® Se adquieren las fabricas de Consorcio Malla S.A.
en Pisco y Pesquera Polar S.A. en Chancay, mas 16
embarcaciones pesqueras de mayor envergadura

o Seeleva al 60% la participacion de acciones de
Pesquera Rubi S.A.

2008 - 2009

2010

Se consolida la flota con 45 embarcaciones,

e Los accionistas deciden instaurar un Gobierno Corporativo
en la empresa, aun familiar. A fines del 2007 se contrata a un 15 de las cuales cuentan con sistema RSW
Gerente General y en enero de 2008, se instala el Directorio con de frio para Consumo Humano Directo.
miembros independientes y un equipo gerencial autonomo. Se obtiene, en 7 de nuestras plantas, la
® Fn octubre de 2008, Enfoca Descubridor I Fondo de Inversion certificacion IFFO RS.
2 y Enfoca Andean Investments Ltd. ingresaron como nuevos Inicio de la implementacion del Sistema
o ‘g accionistas y adquirieron, en conjunto, el 18% del capital de de Gestion Ambiental ISO 14001 en
! esco Pesquera Diamante S.A Planta Pisco.
?Hﬂf _ - . ® Se lanza comercialmente en Lima la marca Frescomar, Se adquiere Planta Malabrigo, con lo que
3 ofreciendo una amplia variedad de pescados, formatos y salsas. se consolida estratégicamente nuestra
® Fntra en vigencia el Sistema de Cuotas Individuales ubicacion en todo el litoral peruano con
Transferibles, que permitio dedicar mayor esfuerzo pesquero al 6 localidades en la Zona Centro-Norte y
Consumo Humano Directo. 2enla Zona Sur.
e Lanzamiento de la embarcacion Don Lucho II, que se suma a la
o [usion de Pesquera Diamante S.A. con la empresa pescuera Puerto embarcacion Maria José para la pesca de atin.
Rico S.A.C (Epprisac). o Comienza la fusion de las plantas de Pisco Norte y Pisco Sur, con el
® Adquisicién de una embarcacién pesquera de 732 m3 para convertitla objetivo de consolidar una planta de 178 TM/h.
en el primer barco atunero del Peri. ® [nicio de la ampliacién de la planta de congelado de CHD en Callao.

o De esamanera, Pesquera Diamante S.A. se consolida como la empresa L]
peruana con mayor cuota de atin de licencia CIAT asignada al Peni.

® Pesquera Diamante obtiene el 100% de las acciones de la subsidiaria .
en Ilo, Pesquera Rubi. L4

o Nos convertimos en la primera empresa de Pisco en utilizar energia
limpia gracias a la instalacion del sistema de gas en Planta Pisco

Exitoso lanzamiento de hamburguesas de pescado en la feria
internacional Expoalimentaria.

Ampliacion de Planta Supe de 80 TM/h a 140 TM/h.

Implementacion de Steam Dried en todas las plantas, donde también
se cumplen con los Programas de Adecuacion y Manejo Ambiental
(PAMA) antes del tiempo requerido por las entidades regulatorias

2014

® Primera marea de la E/P Don Lucho II.

Culminamos la construccion del Muelle Centenario.

® Implementamos los primeros Tambos Pesqueros
Diamante (TPD) en Ayacucho y Hudnuco

® Se obtiene la certificacion Friend of the Sea

Implementamos los primeros .
Tambos Pesqueros Diamante :

en Ayacucho y Huanuco

2015

® Pesquera Diamante se posiciona como la
empresa pesquera con la mejor calidad
de harina de pescado del mercado

® Se firma el Convenio de Cooperacion con

la Universidad Peruana Cayetano Heredia

para €l inicio de nuevos proyectos de

innovacion, investigacion y desarrollo.

Se culmina la implementacion de 10 TPD

en Ayacucho y Huanuco.

Primer afio de la obtencion del

reconocimiento como Empresa

Socialmente Responsable.

2016

® Activamos nuestro Astillero
Ferroles con los trabajos de
mantenimiento y carena de la
embarcacion Isabella

® Ampliamos la capacidad de la
Planta Malabrigo y Planta Supe.

® Conseguimos la certificacion
para la exportacion de harina de
pescado a Honduras

® [ogramos la habilitacion de nuestra
planta de congelados para el ingreso
de productos precocidos a Rusia.
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La Gerenci

Asegurando el crecimiento

Manuel Salazar
Gerente General

Javier Calmet Gerente de Flota

Ferdinan Estrada Gerente de Produccion

Diana Guzman Gerente Comercial

Gonzalo Galdoés-Tangiiis Gerente de Administracion

Luis Abram Gerente de Finanzas

Juan Luis Valdivieso Gerente Legal

Miguel Gallo Jefe de Investigacion y Desarrollo

Maria Fernanda Awapara Jefa de Responsabilidad Social e Imagen Institucional

Javier Calmet
Gerente de Flota

Percy Navarro Gerente Adjunto de Flota

Martin Senekowitsch Superintendente de Operaciones
Washington Ordénez Superintendente de Mantenimiento
Anfbal Aliaga Jefe de Calidad y Ambiente

Eliana Ocharan Compra de Materia Prima

Ferdinan Estrada

Gerente de Produccion

Elmer Sanchez Asistente Gerencia de Produccion
Manuel Chanamé Proyectos

Alfonso Champac Superintendente de Consumo Humano Directo

Betsabeth Vizarreta Gestién Ambiental y de Calidad
Lizandro Atincar Mantenimiento de Plantas
Julio Farfan Superintendente de Planta Malabrigo

Wenceslao Franco Superintendente de Planta Samanco y Supe

Hugo Rossi Superintendente de Planta Callao
Efrain Avila Superintendente de Planta Pisco
César Alvarez Superintendente de Planta Mollendo
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Diana Guzman
Gerente Comercial

José Antonio Shishido Consumo Humano Directo
Jenniffer Collado Consumo Humano Indirecto
Julio César Villegas Frescomar

Vilma Arce Exportaciones

Luis Abram
Gerente de Finanzas

Gonzalo Galdos-Tangiiis
Gerente de Administracion

Roger Valencia Gerente Adjunto de Administracion
Miguel Bégué Recursos Humanos

Eduardo Tocci Logistica

Rafael Cabredo Seguros

Carlos Sosa Contabilidad

Victor Flores Tecnologias de la Informacion
Jorge Bellina Prevencion y Gestion Riesgos
Luis Bouroncle Seguridad y Salud en el Trabajo

Miguel Gallo

Jefe de Investigacion y Desarrollo

Rosario Quintanilla Tesoreria
Gino Castarnieda Costos y Presupuestos

Alonso Ibarra Proyectos Especiales

Juan Luis Valdivieso
Gerente Legal

Cecilia Eyzaguirre Asuntos Judiciales
Cristina Mateo Asuntos Gubemamentales y Pesqueros
Mireya Palomino Asuntos Municipales y Regionales

Maria Fernanda Awapara
Responsabilidad Social e Imagen Institucional




Estrategia
Corporativa

Competitividad basada en la
generacion de valor

i H Ty El 2016 fue un afio que desafié nuestra creatividad y capacidad
(0] o) /] etivos EStrateg ICOS 2012 - 2017 para enfrentar escenarios adversos. Aun asi, con un adecuado
planeamiento y bajo la conduccién de lideres preparados,
logramos mantenernos en el camino planteado en nuestra

1. Continuar con la consolidacion y crecimiento del Estrategia Corporativa y enfocados en el cumplimiento de
negocio de harina y aceite de pescado. nuestros objetivos empresariales.

Continuamos consolidando la unidad de Consumo Humano

2. Innovar y mejorar la eficiencia de Indirecto con la produccion de harina de pescado de calidad Stper
la compaiiia a todo nivel. Prime y de aceite de pescado con alto contenido de omega-3 para
la industria farmacéutica mundial. Y seguimos concentrados en el
desarrollo de nuestro negocio de Consumo Humano Directo con
3. Ampliar nuestra diversificacion en CHD la extraccion y procesamiento de jurel, caballa, bonito y atin; con
incursionando en la creacion de nuevos productos. la busqueda de nuevos mercados locales e intermacionales; y con
la diversificacion de nuestra oferta en el ambito de la nutricion asi
como la creacion de modelos de negocios sostenibles. También

4. Implementar complejos productivos nos estamos enfocando en mejorar la eficiencia de nuestros

integrales para maximizar el aprovechamiento procesos a través de un nuevo ordenamiento de nuestras plantas

del recurso con la mejor calidad. a nivel nacional para asi incrementar la productividad de la
compania gracias al uso estratégico de los recursos financieros y
de nuestro equipo humano.

5. Estar siempre en condiciones de acceder a los
mercados de capitales. Buscamos ser una empresa de alimentos que se gestiona de
manera responsable y sostenible; que busca generar valor a sus
accionistas con la produccion y comercializacion de productos
6. Ser considerada una empresa de calidad con alta demanda intemacional; y que a la vez busca
socialmente responsable. impactar de manera positiva en la sociedad. Nuestra Estrategia
Corporativa nos conduce a eso.
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Gerencia
de Flota

¢ Qué hacer para liderar un mercado cada
vez mas dinamico y proteger los recursos
marinos para las proximas generaciones?
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Pesqueros
en el Pacifico

uestra historia empezd en el mar.
N Y alli se jugard, también, la de las
proximas generaciones. Pesquera
Diamante es consciente del impacto que
han sufrido los ecosistemas marinos en las
ultimas décadas. Por eso, ha incorporado el
uso sostenible de los recursos como parte de
su ADN. Esto no se limita a una declaracion de
buenas intenciones: requiere el cumplimiento
absoluto de las normas de extraccion
planteadas por la autoridad pesquera nacional
y la implementacién de buenas practicas en
toda la cadena productiva. Una gestiéon como
ésta implica un trabajo continuo, pero nos ha
convertido en un referente para la industria.
Nuestro objetivo es abastecer al mercado
interno con productos frescos y congelados,
pero también a mercados internacionales
con productos de Consumo Humano Indirecto
(CHI) —como la harina y el aceite de
pescado— a precios competitivos y
con un modelo que respete el
equilibrio medioambiental.
Este compromiso nos ha llevado incluso a
prepararnos para construir y modernizar
nuestras embarcaciones. Hoy, Pesquera
Diamante cuenta con veintiséis barcos de
acero naval operativos, que fueron disefiados
0 acondicionados, en su mayoria, por el
personal de la compania. Quince de ellos estan

preparados para la pesca de Consumo Humano
Directo (CHD), con bodegas insuladas,
equipadas con un sistema de refrigeracion que
permite transportar la pesca a temperaturas
cercanas a los 0 °C, desde la zona de pesca
hasta su arribo a la planta de procesamiento.
De las 32 embarcaciones de la flota de
Pesquera Diamante para la pesca de anchoveta

Durante el
2016, nuestras
embarcaciones
capturaron

2,689 TM

de atuny

30,204 TM

de jurel y caballa.
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industrial, catorce cuentan ademas con

=
permiso de pesca para jurel y caballa, y dos So m OS Ia p rl mera

para atun. Estas tltimas tienen equipos de

refrigeracion que permiten transportar la m p p

pesca seca a temperaturas de -17 °C. e resa eru a n a
Durante el 2016, un ano sensible para la

industria en esta region, se procesaron CO n I i Ce n c i a pa ra

295,098 TM de anchoveta para el sector

de Consumo Humano Indirecto. El Ia pesca de atl,j n y

abastecimiento de estos recursos —

necesarios para elaborar la harina y el aceite t d

de pescado— esta a cargo de la flota de CO n a m OS CO n OS
Pesquera Diamante, y es complementado

con la compra de materias primas a terceros. e m ba rca C i o n es

Estas operaciones requieren una evaluacion
costo-beneficio marginal, en coordinacion ~ d I I

con la Gerencia Comercial y de Finanzas. eq u I pa as pa ra e 0 m
En este periodo, la pesca estuvo distribuida en

un 78% de captura propia y 22% de compra a | ‘ \
terceros (ver anexos para mayor detalle).
Por otro lado, el abastecimiento para €l
mercado interno de CHD —pescado fresco,
congelados y enlatados— se organizo en
dos grupos principales: las embarcaciones
autorizadas para la pesca de atun, que
capturaron 2,689 TM; y las destinadas

al jurel y caballa, con una extraccion de
30,204. Ademas, desde febrero, contamos
con autorizacion para la captura de bonito,
mediante una pesca exploratoria.

\
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Caracteristicas

de las embarcaciones

' Manga Puntal
10.10 m 4.80 m

* Motor Principal: General Electric, EMD y Caterpillar » Ecosondas Semi Cientificas: Simrad

* Grupos electrogenos: Caterpillar o
* Radares: Furuno

La flota

Perkins

* Sonares: MAQ, Furuno
* Capacidad de bodega: 14,100 m®

Rws |15

embarcaciones

embarcaciones preparadas para la
pesca de Consumo Humano Directo

de acero naval

2

con permiso de
pesca para atun

2 barcos
operativos

en el ano

14

con permiso de pesca
para jurel y caballa i<

Porcentaje maximo
de captura de

la flota de
Pesquera Diamante

—  Centro-Norte 8-50/0
—  sur 8.0%




Pesca para Consumo
Humano Indirecto

Zona Centro-Norte

Procesamos 7 0) et
un total de o prop?: :
268,706 TM
de anchoveta 22 o/ de materia prima
A< < < O de terceros

Distribucion

Primera temporada de pesca (27 de junio al 27 de julio de 2016)

Cuota global autorizada Cuota Pesquera Diamante | Captura total*

1’800,000 TM 153,243 TM | 111,958 TM

Segunda temporada de pesca (11 de noviembre de 2016 al 28 de enero de 201 7)

Cuota global autorizada Cuota Pesquera Diamante | Captura total

2’000,000 TM 170,752 TM |100%

* Se cerro la temporada antes de la fecha programada por la presencia de juveniles.









Pesca para Consumo
Humano Indirecto

Zona Sur
Procesamos O

de captura
un total de o propia |

26,388 TM

de anchoveta
A< dip< adlip<

240/ de materia prima
0 de terceros

Distribucion

Primera temporada de pesca (2 de febrero al 30 de junio de 2016)

Cuota global autorizada Cuota Pesquera Diamante | Captura total

382,000 TM | 32,257 TM 18,815 T™M

Segunda temporada de pesca (11 de noviembre de 2016 al 28 de enero de 2017)

Cuota global autorizada Cuota Pesquera Diamante | Captura total

382,000 TM | 32,260 TM 1,317 TM




Pesca para Consumo
Humano Directo

Especie Captura flota propia Temporada
Jurel y caballa 30,204 TM enero a diciembre
Atun 2,689 T™M enero a julio

En febrero, mediante varias resoluciones,
obtuvimos autorizacion para la extraccion de

bonito a través de la pesca exploratoria.
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Pesca sostenible

a singularidad del mar peruano no se

limita a la capacidad productiva de

sus ecosistemas: la relacion entre las
distintas especies que lo habitan —desde peces
v algas, hasta mamiferos- es esencial para su
biodiversidad. En Pesquera Diamante estamos
comprometidos con la preservacion de este
equilibrio natural, para garantizar la disponibilidad
de recursos marinos para las proximas
generaciones. Por eso, trabajamos bajo un estricto
sistema de pesca responsable que incluye a

capitanes y tripulantes de nuestras embarcaciones,

pero también a aquellos pescadores que nos
proveen materias primas.

¢Qué implica? No pescar dentro de las cinco
millas, areas reservadas o prohibidas; realizar
reportes inmediatos de vedas de las operaciones
de pesca, establecidos por el Ministerio de la
Produccion del Pert; no capturar juveniles y pesca

acompanante por encima de los porcentajes
autorizados, emitir informacion satelital de las
embarcaciones a través de las balizas; prohibir el
transporte y consumo a bordo de alcohol y drogas,
segun la norma BASC (Business Alliance for
Secure Commerce); erradicar el transporte y uso de
explosivos en las faenas de pesca; liberar delfines,
tortugas y otros mamiferos que se enreden en

las redes; prohibir el cercenamiento de aletas de
tiburdn y evitar cualquier otro procedimiento que
contamine o dane el medio ambiente.

Para eso, realizamos capacitaciones permanentes
—tanto al personal de Pesquera Diamante como

a los pescadores asociados- sobre buenas
practicas de manufactura, preservacion a

bordo, y otros aspectos de seguridad industrial.
Las mismas son acompanadas de examenes
meédicos y toxicoldgicos sistematicos, ademas de
procedimientos de operacion sanitaria (SSOP).

En 2016, Produce incorporo
reportes inmediatos de las tallas
de pesca. Esto permite un control
en tiempo real y establecer

vedas de proteccion, en caso la
presencia de juveniles supere los
porcentajes autorizados.
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Calidad a bordo

as practicas de saneamiento en bodegas y habitabilidad” -regulado por
L y seguridad son un aspecto SANIPES- en todos sus barcos operativos.
fundamental para alcanzar los Adicionalmente, este ano se diseni6 e
mayores indices de calidad en los implemento el Plan de Vigilancia Ambiental
productos de CHI y CHD. Durante el ultimo del astillero Ferroles para la licencia de
ano, Pesquera Diamante ha reforzado su operacion; y se garantizo la asistencia de las
compromiso medioambiental y de servicio tripulaciones atuneras al Seminario sobre
con una serie de capacitaciones en pesca Reduccion de Mortalidad de Delfines.

responsable (IFFO); manipulacion, rescate
y liberacion de depredadores superiores
(CIAT); control de plagas, limpieza y
desinfeccién de utensilios de cocina (BMP);
tipos de preservacion, factores que afectan

la preservacion e indice de frescura para la E n 201 6, Pesq uera

tripulacion de todas las embarcaciones.
También se realizaron controles exhaustivos

de la limpieza de bodegas y desmontajes D i a m a nte reva I id 6 el

mediante el formato “Control Sanitario de ” .
Bodegas en Embarcaciones Pesqueras” y se P t I I

verifico el cumplimiento de los Parametros de ro OCO 0 ecn I Co
Control en TDC (Tiempo de Captura) y TVN

(Indice de Frescura). Ademas de implementar Sa n ita ri O e n BOd eg as

dos nuevos procesos para garantizar la
-
calidad a bordo: el control de TVN diario, para d SAN I P ES
mejorar la programacion de desmontaje de las e 5y g rac I aS
embarcaciones; y un sistema de aspercion en

bodegas para la conservacion de los insumos a I tra baj o Co nti n u O

marinos en barcos tradicionales.

Como es habitual, durante ambas - d d
temporadas de pesca se realizo la limpieza, en Seg u rl a y
desmontaje de bodega y desengrase de las

veintiséis embarcaciones, y sus respectivas Sa n ea m ie nto d e S u S 26

desinfecciones durante las vedas. Gracias

dindmicas P Di h - -
e @mbarcaciones activas.
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Varaderoy
astillero Ferroles

ste espacio, frente a la bahia del
mismo nombre, es utilizado para
las tareas de mantenimiento de
las embarcaciones de Pesquera Diamante
y, desde hace dos anios, cuenta con licencia
para acondicionar, reparar y construir barcos
mayores a 1,550.81 de arqueo bruto. En
2016, ademas, se amplio su licencia para
la construccion y reparacion de naves
de madera o fibra de vidrio de hasta 500
unidades de arqueo.
Segun las regulaciones de seguridad, este
afio se realiz6 el mantenimiento (carena)
del barco pesquero “Isabella” bajo todos
los estandares de proteccion al medio
ambiente, y el varado de las embarcaciones
“Antonella” y “Polar V", para realizar
trabajos de acondicionamiento que
permitan prolongar su vida util.

Obtuvimos la licencia para la
construccion y reparacion de naves

de acero de hasta 1,500 metros
cubicos de capacidad de bodega
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Muelle
sentenario

embarcaciones artesanales y se utilizé para descargar mas de
2,400 toneladas meétricas de perico y pota para el Consumo
Humano Directo. En el cabezo del muelle, ademas, se dio apoyo a
las embarcaciones de Pesquera Diamante y Pesquera Capricornio
para el embarco y desembarco de redes, repuestos y otros materiales
utilizados en las faenas de pesca.
Durante el periodo, que coincide con los dos anos de su inauguracion,
se mejord el acceso vehicular de la entrada, con un afirmado de la pista
de ingreso; y se instalaron cuatro boyas con su fondo para el amarre de
embarcaciones artesanales en la bahia norte.
Ademas del atraque y desatraque de estas embarcaciones industriales
y artesanales, el Muelle Centenario ha dado servicios a empresas
particulares, con ingresos 25% mayores que los del 2015. Dichas
ganancias han permitido afrontar los gastos de mantenimiento y
operacion de la plataforma. En los meses de setiembre y octubre,
asimismo, se recibi¢ a funcionarios de la Autoridad Portuaria Nacional
y de la Asociacion de Agentes Maritimos para evaluar la posibilidad de
brindar servicios de avituallamiento y transito de personas.

E ste ano, el muelle del Callao atendio a alrededor de ochenta

En 2015, el muelle
del Callao atendio a

las embarcaciones
industriales de Pesquera 'ﬁ.l- 80 ba rcos
Diamante y Pesquera

Capricornio y mas de - aﬂesanales.




W
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Gerencia de
Produccion

¢ Como mejorar la produccion
y la rentabilidad cuando los
peces escasean?
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Una apuesta
por la calidad

| mar peruano es uno de los mas maxima. Este monitoreo exhaustivo de la
biodiversos del mundo. Pero, también, biomasa marina ha convertido a la industria
uno de los mas fragiles. Por eso, nacional en una de las mejor reguladas hacia la
desde hace varios anos, la industria pesquera sostenibilidad a nivel mundial.
se encuentra regulada segun temporadas. Asl, la actividad pesquera industrial en el
Asi el Estado peruano, a través del Ministerio pais se divide en dos importantes segmentos:
de la Produccion, ha conseguido evitar la la pesca para Consumo Humano Directo
extraccion de los peces en épocas de desove (CHD), con el jurel, la caballa y el atin como
(reproduccién), tallas pequenas y especies en principales exponentes; y el Consumo Humano
peligro; como también la sobreexplotacion Indirecto (CHI) —que requiere de la anchoveta
de los recursos a través de cuotas de captura para fabricar harina y aceite de pescado—.

Los meses de veda para los peces empleados en
el CHD varian segun las etapas de reproduccion
y crecimiento de cada especie, pero permiten
mantener la produccion durante casi todo el
ano, por su diversidad. La pesca para el CHI, en
cambio, esta organizada en dos temporadas de
pesca al ano (generalmente, desde abril a junio
y de octubre a enero).

¢Como funciona? Antes de iniciar cada
temporada un crucero de investigacién

recorre las costas peruanas para analizar la
composicion de la biomasa —desde la cantidad
hasta el tamario de las anchovetas-, si se
encuentran desovando o no, y si las condiciones
del mar van a permitir que las crias sobrevivan.
A partir de estos resultados, el Ministerio de
Produccion establece las temporadas de pesca
industrial —si la sostenibilidad del recurso

. i . esta en peligro incluso puede suspenderlas- y
de las licencias nacionales asigna cuotas proporcionales a las diferentes

totales para procesamiento empresas, teniendo en cuenta la preservacion
de harina de pescado fueron de un minimo de 4 millones de desovantes
asignadas a Pesquera Diamante (reproductores) para asegurar su sostenibilidad.
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Se han identificado dos recorridos de los
cardumenes -desde Tumbes hasta el sur de
Pisco y desde Marcona hasta la frontera sur

del Pert-. Estos peces, sin embargo, tienen

una particularidad adicional: al ser un recurso
vivo, también se desplazan o profundizan,
segun las condiciones y temperaturas del

agua. En las ultimas temporadas de pesca,

por ejemplo, el ingreso de las ondas Kelvin y

el fortalecimiento del fendomeno de E1 Nifio

en el Pert han incrementado la migracion de

la biomasa hacia el sur —buscando aguas

mas frias—. Y su efecto no se hizo esperar: la
pesca industrial de CHI a nivel nacional se ha
reducido sensiblemente respecto a los ultimos
trece anos.

En 2016, el Ministerio de Produccién determiné
que la cifra maxima total para el procesamiento
de harina de alto contenido proteico (CHI) seria
de 7,285 toneladas. Esa cantidad fue dividida en
cuotas, asignadas a cada empresa.

Pesquera Diamante, tercera a nivel nacional,
tuvo el 12% del total de licencias vigentes. En
paralelo, el CHD registr6 una reduccion: 15%
menos de pesca fresca respecto al ano anterior.
Teniendo en cuenta estos indicadores, la gestion
del area de Produccién de Pesquera Diamante, se
aboco al uso integral de los recursos pesqueros
y a mejorar sustancialmente la calidad de
productos. Para alcanzar estos niveles de calidad
y productividad fue necesario poner en marcha
todas nuestras competencias. Pero no se limitd
a un esfuerzo aislado: con materia prima de

baja calidad es imposible obtener harina de

pescado de la mas alta calidad. Por lo cual, el
trabajo conjunto entre la Gerencia de Produccion
y la Gerencia de Flota fue especialmente
significativo. Y los resultados, aun con una menor
disponibilidad de peces, fueron alentadores: en
2016, Pesquera Diamante se ubico dentro de

los primeros lugares de calidad de harina de
pescado producida en el Peru.

En 2016, la estrategia
de produccion de
Pesquera Diamante
permitio ubicar
nuestra harina de
pescado dentro de
los primeros puestos
de calidad en el pais.
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Capacidad productiva
en el pais (CHI+CHD)

uando decidimos ampliar nuestra oferta de productos para
C Consumo Humano Directo, también elevamos la capacidad

de produccion en nuestras plantas de Consumo Humano

Indirecto. Esa diversificacion, sumada a nuestros indices
en CHI, hizo que busquemos una mayor eficiencia de nuestras
plantas, asi como la mejor calidad posible de nuestros productos
para atender nuevos mercados y publicos.

Hoy nuestra capacidad de procesamiento de harina de pescado
(CHI) es de 704 toneladas métricas (TM) de pescado por hora. Las
seis plantas industriales, distribuidas estratégicamente a lo largo
de todo el litoral peruano cuentan con tecnologia Steam Dried, que
permite producir harinas con alto contenido proteico.

La capacidad productiva en CHI de Pesquera Diamante se divide en:

* 624 TM de pescado por hora en la Zona Centro-Norte.
¢ 80 TM de pescado por hora en la Zona Sur.

Por otro lado, en el tema referido a las capacidades de
procesamiento para CHD, concentradas en nuestra planta

de congelados del Callao, se obtienen las siguientes cifras:

720 TM/dia en 10 tuneles de congelamiento. Mientras que el
almacenamiento en frio de dicha planta es posible gracias a dos
camaras con 7,200 TM de capacidad.

Proyectos en ejecucion

Actualmente estamos realizando una serie de ampliaciones

para consolidar nuestra competitividad y eficacia. Dentro de

ellas, destacan las de Planta Malabrigo, que pasard de 117 a

196 toneladas de pescado por hora; v la de Supe, de 140 a 190
toneladas de pescado por hora. Ademas, tenemos un proyecto de
ampliacion para la planta de Callao de 114 a 175 toneladas, que ya
fue autorizado por PRODUCE.

Nuestras plantas en
Callao y Pisco fueron
convertidas para
operar integramente
con gas natural
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Consumo
Humano Indirecto

Consumo
Humano Directo

Capacidad total de procesamiento

704 TM/hora

Capacidad total de procesamiento

720 TM/dia

Plantas con Steam
Dried: 6 a lo largo de
todo el litoral

Planeamos ampliar la

capacidad de Malabrigo de
117 a 196 TM/h y la de Supe
de 140 a 190 TM/h

Malabrigo
CHI: 117 TM/h

Samanco
CHI: 75 TM/h Supe

CHI: 140 TM/h

Callao
CHI: 114 TM/h

Pisco
CHI: 178 M/h

Mollendo
CHI: 80 TM/h

Planta de congelados en
Callao con 7,200 TM de
capacidad de almacenamiento

Iniciamos la construccion
de una sala de proceso de
congelados de 60 TM/dia
en Callao

Callao
CHD: 720 TM/dia
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Produccion de
Consumo Humano
Indirecto (CHI)

se redujo en comparacion al 2015 en un 32.8%, )

pues en la primera temporada de pesca se en Pesquera D|amante:
capturo solo el 60% de la cuota asignada por el Estado
peruano. Nuestra empresa fue la que mayor porcentaje

obtuvo. No se llego al 100% por una errada politica =
" * 87% de la harina

pesquera que abrio tarde la temporada de pesca.

Este ano se han procesado 298,805 toneladas métricas producida Se realizé en

(TM) de pescado, produciendo un total de 69,292 TM B
de harina con un ratio de conversion (P/H) de 4.31 nuestras plantas Ublcadas

TM de pescado por TM de harina. La produccion de

la misma fue realizada en un 100% con tecnologia en Ia Zona Centro-NOﬂe-
Steam Dried. La pesca se concentro en las zonas de

Supe y Callao, donde se obtuvo el 52% de nuestra

harina producida. En cuanto a la produccion de aceite L 4 1 30/0 fue prOdUCida en

de pescado, se obtuvo un total de 8,708 TM, con un

rendimiento de 2.91% TM aceite por TM pescado. Ia ZOna SU r.

E 1 volumen de produccién de harina de pescado Este 201 6
)

Resumen de produccién por planta 2016

_—_—nm

Planta Malabrigo Samanco Mollendo

Harina T™M 13,900 1,505 6,022
Aceite Crudo TM 1,934 189 495
Aceite PAMA TM 570 54 B
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Historico produccion de harina de pescado

Pesquera Diamante ha producido un promedio de 132.5 mil TM de harina de pescado al afo, desde
el 2004. El maximo historico se registro en 2011, con 219.9 mil TM de harina. Este afno, sin embargo,
la produccion se redujo en un 33% respecto al 2015, v un 48% en relacion al promedio.

Produccion de harina: 2004 - 2016

Miles TM Harina

Item Zona Planta 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013(*) 2014 2015 2016
1 PD - Bayovar - - - - 8.0 12.6 6.7 15.6 7.3 1.1 0.6 - -
2 PD — Malabrigo - - - - - - - 7.7 14.3 19.2 8.0 6.3 13.9
3 PD - Samanco 30.3 22.8 22.3 16.2 19.6 24.0 22.0 15.4 14.6 246 4.9 8.3 1.5
4 PD - Supe 22.2 24.8 15.6 16.5 20.7 22.0 11.3 349 5.7 31.3 9.4 17.9 19.7
Centro-Norte
5 PD - Chancay - - - 10.3 16.8 1.9 35 - - - - - -
6 PD - Callao 459 425 26.1 28.2 29.1 372 225 54.4 26.5 27.5 21.5 22.0 16.2
7 PD - Pisco N - - - 5.0 14.9 18.8 8.0 29.6 19.2 155 19.5 36.1 121
8 PD - Pisco S 8.0 31.4 14.1 12.1 18.1 31.9 114 352 101 - - - -
Sub Total - Harina ZCN 106.4 121.6 78.1 88.3 127.3 158.4 85.5 192.7 97.6 119.2 63.8 90.7 63.3
P/H: ZCN 4.24 4.21 4.18 4.12 4.17 4.18 4.19 4.36 4.35 4.25 4.27 4.34 4.31
9 PD - Mollendo 5.4 135 15.6 19.4 13.9 8.2 0.4 137 8.8 5.3 7.8 6.4 6.0
10 o PR-llo 425 31.2 29.2 27.3 25.0 10.9 9.0 135 1.3 4.0 5.3 6.2 -
Sub Total - Harina ZS 478 44.7 44.8 46.7 38.9 19.1 9.4 27.2 10.0 9.2 13.2 125 6.0
P/H: ZS 4.19 4.15 4.00 4.00 4.03 4.14 4.16 4.24 4.28 4.35 4.32 4.38 4.38
Total - Harina 154.2 166.3 122.9 135.0 166.1 177.4 95.0 219.9 107.7 1284 77.0 103.2 69.3

P/H: Total 4.22 4.19 4.12 4.8 4.14 4.18 4.19 4.34 4.35 4.26 4.28 4.35 4.31
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Historico produccion de aceite de pescado

La produccion promedio de aceite de pescado, entre 2004 y 2016, fue de 24.1 mil TM. El maximo histérico, en este caso, también se registro
en 2011, con 44.4 mil TM de aceite. Durante el dltimo afio la produccion se redujo en un 24% respecto al 2015, y un 64% en relacion al
promedio. Esto respondi6 al menor contenido graso de las anchovetas y, también, a una menor capacidad de procesamiento en la zona
norte, donde la pesca present6 el mayor contenido graso.

Produccion de aceite: 2004 - 2016

Miles TM Aceite

Item Zona Planta 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
1 PD - Bayovar = = = = 0.9 1.9 1.5 3.7 1.8 0.2 0.1 = =
2 PD — Malabrigo w - - - - - - 1.7 3.5 33 1.0 0.6 25
3 PD - Samanco 5.5 2.7 4.3 33 4.6 4.3 52 3.6 4.0 4.4 1.0 1.0 0.2
4 PD - Supe 4.5 3.6 34 4.4 6.0 5.9 2.3 7.8 1.6 4.7 3.0 24 24
Centro-Norte
5 PD - Chancay = - ~ 22 4.0 2.8 0.6 - - = = = ]
6 PD - Callao 9.6 79 5.6 7.0 7.0 9.4 4.0 10.9 4.7 3.6 55 3.1 1.6
7 PD - Pisco N = = = 1.3 3.1 4.3 15 6.4 3.1 2.6 2.5 3.5 1.5
8 PD - Pisco S 1.8 71 3.3 3.1 3.7 6.7 23 72 1.8 - - — =
Sub Total - Aceite ZCN - Diamante 213 21.3 16.6 21.3 29.3 35.1 17.5 415 204 18.7 13.9 10.5 8.2
% Rendimiento de Aceite ZCN 4.7% 4.2% 51% 5.9% 5.5% 5.3% 4.9% 4.9% 4.8% 3.7% 51% 2.7% 3.0%
9 PD - Mollendo 0.5 W7 1.8 4.0 1.4 1.2 0.0 1.5 1.3 0.7 0.9 0.5 0.5
10 o PR - llo 4.7 41 3.1 3.4 2.3 0.9 0.4 15 0.1 0.3 0.6 0.4 -
Sub Total - Aceite ZS - Diamante/Rubi 5.3 5.8 4.9 7.3 3.7 2.0 0.5 3.0 1.4 1.0 15 0.8 0.5
% Rendimiento de Aceite ZS 2.6% 3.1% 2.7% 3.9% 2.3% 2.6% 1.2% 2.6% 3.3% 2.5% 2.6% 1.5% 1.9%
Total - Aceite — Diamante/Rubi 26.6 271 21.4 28.6 33.0 37.2 18.0 44.4 21.8 19.7 15.4 11.4 8.7
% Rendimiento de Aceite 4.1% 3.9% 4.2% 5.2% 4.8% 5.0% 4.5% 4.7% 4.7% 3.6% 4.7% 2.5% 2.9%

(**) A partir del 2013, planta Illo maquila la produccién a Diamante



Las plantas que

obtuwero_n el mayor & o S
porcentaje de harina Callao Mollendo
de alta calidad:

Historico volumen de pesca CHI
En los ultimos trece anos, Pesquera Diamante
ha procesado en promedio 560,000 TM de
pescado anual. Los anos de mayor captura
fueron el 2009 y el 2011; mientras que los anos
de menor, el 2010, 2014 y 2016. Durante este
ultimo ano se registré una reduccion del 33%
respecto al 2015 (31% menos en la Zona Centro-
Norte, y 52% menos en la Zona Sur).

Pesca descargada: 2004 - 2016

Miles TM Pescado

Item Zona Planta 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
1 PD - Bayovar - = — - 35.0 53.2 28.1 69.3 32.3 5.0 2.3 = -
2 PD — Malabrigo - - - - - - - 35.0 63.9 83.6 35.1 28.3 61.6
3 PD -~ Samanco 127.1 94.9 91.9 63.5 AT 99.7 91.5 63.6 60.5 101.3 19.9 35.7 6.5
4 PD - Supe 93.3 101.6 64.0 67.4 86.4 92.7 48.4 151.9 259 113.4 39.6 78.6 83.9
Centro-Norte
5 PD - Chancay - - - 43.0 70.3 48.4 14.8 - - - - - -
6 PD ~ Callao 195.2 180.0 1111 17 120.3 155.9 94.6 235.3 114.2 117.3 92.8 96.4 68.0
7 PD - Pisco N = = = 214 62.9 791 33.8 131.4 84.3 66.1 82.8 164.7 52,5
8 PD - Pisco S 35.0 134.7 59.8 515 76.5 133.2 47.5 152.8 43.9 - = = —
Sub Total - Pesca ZCN - Diamante 450.5 511.3 326.9 364.2 531.0 662.2 358.6 839.4 425.1 506.6 2725 393.7 272.4
9 PD - Mollendo 23.6 58.1 64.1 80.1 57.7 34.3 1.8 56.6 36.2 221 33.6 274 26.4
10 s PR-llo 177.0 127.6 1189 106.5 98.8 44.6 37.3 58.7 6.8 18.1 234 27.3 =

Sub Total - Pesca ZS ~ Diamante/Rubi 200.5 185.7 179.2 186.6 156.5 789 39.1 1153 43.0 40.1 57.0 54.8 26.4
Total - Pesca Diamante/Rubi 651.1 697.0 506.1 550.8 687.5 7411 397.7 954.7 468.0 546.8 329.5 448.5 208.8




La harina de e
alta calidad Zona Sur
por zonas:

Apuesta por la Calidad

En 2016, la harina de alta calidad A y B (Super
Prime y Prime) de Pesquera Diamante sumo
53, 929 TM, lo cual represento el 77.8% del
total de harina producida. Estos volumenes
nos permitieron ubicarnos en el segundo
lugar a nivel nacional, y representan un 2.5%
mas de harina de alta calidad respecto al
2015, y un 38.5% mas en relacion al 2014.

Calidades de Harina 2016

Miles TM Aceite

Calidad A Calidad B Calidad C Calidad D Total

Zona Planta ™ %A ™ %B ™ %C ™ %D ™ %(A+B)
Malabrigo 4,126 29.9% 5,883 42.0% 2,862 20.6% 1,043 7.5% 13,900 71.9%

Samanco 240 15.9% 561 37.3% 403 26.8% 301 20.0% 1,505 53.2%

Supe 5,406 27.5% 9,923 50.5% 2,957 15.0% 1,368 7.0% 19,654 78.0%

Callao 6,742 41.7% 6,541 40.5% 2,415 14.9% 460 2.8% 16,157 82.2%

Pisco 3,254 27.0% 6,077 50.4% 1,875 15.6% 848 7.0% 12,053 77.4%

Sur Mollendo 2,757 45.8% 2,434 40.4% 667 1.1% 165 2.7% 6,022 86.2%

Total 22,560 32.6% 31,369 45.3% 11,179 16.1% 4,184 6.0% 69,292 77.8%




Histoérico calidades de harina

En los ultimos nueve afios, la produccion de
harinas Steam Dried de alta calidad Super Prime
y Prime de Pesquera Diamante ha tenido una
tendencia de incremento. En 2016, por ejemplo,
creci6 un 2.5% respecto al periodo anterior, y un
39% mas en relacién al 2014.

Desde 2013, todas nuestras harinas son de

tipo Steam Dried. Para los siguientes afios,
asimismo, se espera incrementar la produccién
de harina de alta calidad en valores superiores
al 65%, gracias al Planeamiento Estratégico
implementado a partir del afio 2013 entre todas
las areas de la empresa.

Evolucion Produccion Calidad de Harina 2008 - 2016 % SD (A+B) % SD (D)
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Esperamos incrementar la
produccion de harina de alta calidad
en valores superiores al 75% de
forma permanente.

Indicadores de Produccion

Eixisten una serie de indicadores de vital importancia dentro de

la gestion de produccion, pues muestran el grado de eficiencia y
desempeno de nuestras plantas. Los principales, este 2016, fueron:

Ratio rendimiento - Harina (P/H):

* 23.2% (P/H = 4.31 TM de pesca por TM de harina). Esta cifra
representd un incremento de 0.2%, respecto al 2016.

* 100% de eficiencia en la recuperacion de solidos gracias

alos PAMAs.

« Callao, Supe y Samanco fueron las plantas con mayor eficiencia
en la produccion de harina.

Ratio de rendimiento - Aceite:

* 2.91% de rendimiento en aceite crudo y PMA respecto a la
materia prima trabajada. Esto representd un aumento del 2.53%,
en relacion al 2015.

» 115.9% de eficiencia en la recuperacion de aceite.
» Malabrigo y Samanco fueron las plantas que obtuvieron los
mayores rendimientos de aceite.

Consumo de combustible:

47 2 Gal/TMH de consumo de combustible residual.

* 6.9% mas de consumo que en 2015. E1 mismo se explica por
la mayor produccion de harinas de alta calidad (77.8% A+B), con
mayor proteina y secado.
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Produccion de

Consumo Humano
Directo (CHD)

Los resultados de la produccion de CHD durante
el 2016 se expresan en tres grandes rubros:

Fresco Congelados Conservas
1,054 TM 14,303 TM 304,827 cajas

* 300% aumento la produccion de congelados
respecto al 2015

» 987 TM de productos congelados de clientes
externos se sumaron a la produccion de la
flota de Pesquera Diamante
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Proyectos de inversion

n 2016, las inversiones de Pesquera » 12.4% representd el monto asignado a la
Diamante estuvieron orientadas a diversificacion de CHD (que implico, dentro
trabajos de ampliacion de plantas, de otras medidas, la implementacién de una
prolongar la vida util de los equipos, diversificar nueva sala de procesos)
el portafolio de CHD y optimizar los sistemas.
En total se asignaron 2,9 millones de ddélares. * 32.7% se designo para incrementar la
vida util y aislamiento de los equipos en las
* 51% de esa cifra se destiné a la ampliacion de plantas de CHI.

las plantas Malabrigo y Supe.

* 4% empleado para optimizar el sistema PAMA
y los equipos de laboratorio.

“enSE
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Principales logros

ste ano, Pesquera Diamante se
E propuso incrementar los niveles

de calidad de sus productos. Este
esfuerzo nos permitio conseguir el segundo
puesto en la obtencién de altos porcentajes
de harina Super Prime y Prime a nivel

nacional, segun los resultados de laboratorio
certificado SGS.

¢ Logramos recertificar los sistemas
internacionales de inocuidad, calidad,
seguridad, sostenibilidad de recurso y
proteccion al medio ambiente que nos
permitiran ingresar a nuevos mercados. Entre
ellos: Good Manufacturing Practices, The
Marine Ingredients Organisation, Business
Alliance for Secure Commerce (BASC),
ISO 14001, Food Safety Certification, HACCP,
British Retail Consortium (BRC) y Friend of
the sea.

e Iniciamos la ampliacion de Planta
Malabrigo para incrementar su capacidad de
procesamiento de 117 a 196 TM/h.

¢ Comenzamos a ejecutar la ampliacion de
Planta Supe para alcanzar las 190 TM/h
de procesamiento.

» En Planta Callao obtuvimos la Certificacién
Ambiental Aprobatoria al Estudio de Impacto
Ambiental Semi-detallado (EIA-sd) por el
proyecto de “Traslado Fisico por Reubicacion
con Innovacion Tecnolégica de 61 TM/h a
Planta Callao” con RD. 130-2016-PRODUCE/

DGCHI. Gracias a esto se lograra ampliar la
planta de 114 a 175 TM/h.

En Planta Callao aprobamos la auditoria de SENASA
Honduras para la exportacion de productos
de nuestra planta de harina y aceite de pescado.

Nuestra planta de congelado de Callao fue
habilitada para exportar productos pre-cocidos
congelados a la Unién Aduanera Rusa, después
de una inspeccion de la autoridad sanitaria

y obtener la aprobacion para implementar un
laboratorio de analisis microbioldgico dentro de
las instalaciones.

12.3% de incremento en la recepcién de
caballa, en comparacion con el 2015.

Implementacion de una nueva sala de procesos,
con una inversion de 350 mil dolares; que
permitird una mayor diversificacién de productos
de CHD al procesar perico, pota y otras especies.

Nos propusimos incrementar la
calidad de nuestros productos. Este
esfuerzo nos permitio conseguir el
segundo puesto en la obtencion de
altos porcentajes de harina Super
Prime y Prime a nivel nacional,
segun los resultados de laboratorio
certificado SGS.
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Gerencia
Comercial

Estrategias sostenibles para
diversificar productos, descubrir
nuevos mercados y garantizar la
calidad de nuestros insumos.
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Inteligenciay

rapidez

omercial

as practicas de pesca sostenible son

imprescindibles para el desarrollo y

mantenimiento de la industria. En
Pesquera Diamante también las consideramos
fundamentales para nuestro posicionamiento
en mercados locales e internacionales, que
siempre buscan calidad certificada e innovacion
constante. kEn esta gerencia, la sostenibilidad
es un nuevo pilar en nuestro analisis, asociado
a la inteligencia y velocidad con que se toman
las decisiones apenas los insumos salen del
mar. Desde el area comercial —responsable

de las ventas y entregas del producto final

a los clientes de Consumo Humano Directo
(CHD) y Consumo Humano Indirecto
(CHI)— funcionamos como un nexo entre las
necesidades de los clientes con las areas de
Flota y Produccion. Ademas, alimentamos el
feedback constructivo entre ellos.

Pesquera Diamante no comercializa ningun
producto que atente contra la sostenibilidad
de las especies marinas, transgreda las normas
o implique un potencial desequilibrio en

los ecosistemas. De igual manera, cuando
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prestamos servicios a terceros en nuestras
plantas, la Gerencia Comercial se encarga de
supervisar que se cumplan estas practicas.

El 4rea engloba los dos segmentos de negocio

de Pesquera Diamante: CHD y CHL En este
ultimo caso, la pesca de anchoveta es abastecida
integramente por la flota de la compatiia, y
trabajamos de manera coordinada para cumplir
con las tecnologias requeridas en las faenas de
pesca y produccion, tener registros detallados,
realizar capacitaciones y postular a las principales
certificaciones de practicas ecoamigables, que
son requeridas por nuestros clientes y ademas
son la puerta de acceso a nuevos mercados.

Por otro lado, en el segmento de CHD, nos
encargamos de la compra de materia prima en
especies marinas no explotadas por nuestra flota
—dedicadas exclusivamente al jurel, caballa y
atin— y complementarla, si es necesario. Nuestra
filosofia cree en la diversificacién de productos
como un inequivoco indicador de desarrollo, asi
como el acceso a nuevos mercados dentro y fuera
del pais.

Durante el
2016, logramos
la habilitacion
para el ingreso
de productos
precocidos al
mercado ruso.
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Nuestra capacidad productiva se sostiene
con la presencia de nuestros productos
satisfaciendo la demanda de mercados
internacionales.

Participacion internacional en harina de pescado:

9.1%
Chile

7.5%

Alemania

0.7% 1.6%

| 1.7% /
Japon d  Otros

Vietham

Participacion internacional en aceite de pescado:

73%

Paises
Bajos




Este afio las ventas del
segmento sumaron

15.4 millones de dolares

La d‘istribuci‘én segun la linea de productos fue la siguiente:

* Congelado: $ 9.6 millones
* Fresco: $ 4.7 millones
* Conservas: $ 1.1 millones
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Trabajamos muy de cerca con pescadores artesanales que, de
lgual manera, deben cumplir las practicas de sostenibilidad

y las normativas vigentes. Dentro de estos requerimientos se
encuentran, por ejemplo, respetar las tallas minimas de captura;
no pescar especies prohibidas, en vigilancia o veda; contar con
barcos registrados y censados; licencias y permisos de zarpe y
arribo vigentes.

Pesquera Diamante también tiene una politica de fidelizacién

con sus pescadores artesanales que incluye un adelanto del 50%
en el dia de desembarco, recepcion de pesca acompanante y la
posibilidad de utilizar el Muelle Centenario para descargar especies
autorizadas por la autoridad pesquera nacional. De esta manera,
recibimos las materias primas que se ajustan a nuestra demanda
—Ppota, perico y calamar, entre otras—, y también les brindamos
facilidades para colocar otros pescados en el mercado local.

En la misma sintonia, nuestros productos de la marca
Frescomar, creada hace siete afios para atender el mercado
local de manera directa, utilizan —de acuerdo a las
posibilidades— empagques amigables con el medio ambiente.
Estamos evaluando alternativas viables a las latas y sacos de
propileno para su reemplazo a mediano plazo, de acuerdo a las
tendencias internacionales.

Estas dinamicas de trabajo no son puestas en marcha solo para
obtener certificaciones. Pues consideramos que la sostenibilidad
en las decisiones comerciales es fundamental para generar
conciencia entre nuestros colaboradores, preservar los recursos
para las futuras generaciones, fortalecer la industria, generar
ahorro, y estar alineados a las exigencias de nuestros clientes.






Y

Investigacion
y Desarrollo

El uso de la investigacion y el potencial
de las nuevas tecnologias para mejorar
procesos y para estar a la vanguardia
en el mercado de la nutricion
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Constancia
en la innovacion

urante los ultimos arios, Pesquera
D Diamante ha ampliado su compromiso
con el desarrollo sustentable, a través del

uso de tecnologias y programas de innovacion, a
cargo del area de Investigacion y Desarrollo (I+D).
Esta division, creada hace cuatro anos dentro de
la compania, se encarga de estudiar la aplicacion
de nuevas tecnologias y supervisar la calidad de
la pesca para la produccion de harina y aceite de
pescado. Ademas tiene a su cargo el desarrollo
de productos no tradicionales para el Consumo
Humano Directo, realizando investigaciones
béasicas v aplicadas —en el campo de la preservacion
de materias primas y productos, asi como en la
utilizacién integral de subproductos y residuos
pesqueros—, dentro de un marco de gestion intema
y de cooperacion interinstitucional.
La primera linea de accion tiene el objetivo de
monitorear el cumplimiento de los protocolos de
preservacion de la pesca a bordo de los barcos de
nuestra empresa, propiciando el mantenimiento de

la calidad de las capturas. En este sentido, durante
la temporada de anchoveta del 2016 se evaluaron
los indicadores de calidad durante todo el proceso
de pesca y transformacion, alertando de posibles
desviaciones v sugiriendo medidas correctivas

de manera oportuna, en coordinacion con las
Gerencias General, de Flota y de Produccion.

La segunda linea, encargada del desarrollo de
nuevos productos para potenciar el consumo per
capita de pescado, incluye pruebas experimentales
y de desarrollo. En este periodo, las conservas de
Pesquera Diamante han incorporado €l paté de
pescado y el tuco de pescado y calamar gigante.
Dentro de los productos congelados se sumaron €l
kamaboko —elaborado a partir de surimi de perico
con verduras y queso—, hamburguesas integrales
de calamar gigante, anillas reestructuradas de pota
empanizadas y sin empanizar —con los recortes de
daruma— y un procesado —realizado con nuca de
pota— Teniendo en cuenta el compromiso de uso
Optimo de los recursos, se ha empezado a utilizar el
raspado de perico con vena —obtenido del perfilado
de los filetes— vy, por Ultimo, se incursiono en el rubro
de snacks con hojuelas de calamar gigante —a partic
de nucas de pota como materia prima—.

La tercera linea de accidn, enfocada a la
investigacion para el mejoramiento de proceso,
incluy¢ el estudio de antioxidantes altemativos a
la etoxicquina. Este aditivo, utilizado para proteger
la harina de pescado durante el almacenamiento
y transporte, ha sido cuestionado por autoridades
intemacionales de seguridad alimentaria. Por

ello, analizamos el uso de dos antioxidantes
alternativos, qque mostraron ser estables y
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Un paso
adelante

eficientes para proteger la harina de la oxidacion.
En otros estudios se evaluo, adicionalmente, el
uso del nitrégeno como atmosfera modificada
(blanketing) para proteger a los aceites de

la oxidacion durante el almacenamiento y
comercializacion. También se viene realizando
una investigacion para extender la vida util de

un subproducto de la harina de pescado, rico en
proteinas. El procedimiento experimental ~basado
en la acidificacion- fue eficaz para estabilizar

el producto y podria ser fundamental para su
utilizacion en la alimentacion animal.

Por otro lado, en lo que concieme a la linea de
investigacion béasica y aplicada, se inicio un trabajo
sobre la extraccion y aislamiento de una proteina
biofuncional de subproductos de la anchoveta.
Dichos analisis incluyeron un estudio de mercado y
optimizacion a nivel de laboratorio, con alcances en
la industria alimentaria, cosmética y farmacéutica.
Finalmente, en el aspecto de cooperacion
Interinstitucional, Pesquera Diamante realizo dos
proyectos cofinanciados por el Estado peruano

a través de fondos concursables. El primero de

ellos esta enfocado en mejoras de automatizacion
en los procesos para obtener harina de pescado.

En el segundo proyecto —realizado a través de

la Sociedad Nacional de Pesqueria— se propuso
elaborar una agenda de innovacién para el
enriquecimiento de alimentos de consumo humano
directo con anchoveta. I+D ya ha formulado un
linea de investigacion para alcanzar estos objetivos.
La misma requerira un trabajo sostenido en los
proximos anos y podria tener una contribucion sin
precedentes en la nutricion de la poblacion peruana.

Pesquera Diamante ha
iniciado una investigacion
sobre el enriquecimiento
de alimentos de Consumo
Humano Directo con
anchoveta, entre otros
proyectos de innovacion.
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Gerencia de
Administracion

Un soporte necesario para el
adecuado funcionamiento de las
areas de la empresa.



Memoria Anual 2016

Pesquera Diamante S.A.

70 ©

En busc

de la eficiencia

a Gerencia Administrativa tiene

la funcién de darle soporte a las

demas areas de la compania para
que puedan funcionar de manera correcta
e interconectada. En el caso de Pesquera
Diamante, el area esta compuesta por siete
departamentos: Recursos Humanos, Logistica,
Tecnologia de la Informacion, Seguridad
Industrial, Prevencién y Gestién de Riesgos,
Seguros y Contabilidad.
Su labor es indispensable para lograr una
gestion responsable de los recursos, el pleno
desarrollo de los miembros de la empresa
y asegurar la continuidad del negocio en el
tiempo. Pensemos, por ejemplo, en el capital

humano —un punto neuralgico para cualquier
compania-. ¢Cual seria el impacto real de

una estrategia de produccion sostenible si la
empresa no cuenta con un buen clima laboral?
O, desde el punto de vista de las tecnologias
de la informacion, /qué ocurriria con la
modernizacion de las plantas, sin un trabajo
interconectado entre todas las areas, hasta la
entrega de nuestros productos al cliente? Esta
situacion se repite en temas relacionados a
logistica, control y prevencion de riesgos, una
correcta gestion contable y de seguros.

Por ello, la gestion administrativa en

Pesquera Diamante se centra en el trabajo
multidisciplinario coordinado, respondiendo

a las necesidades especificas de cada area, y
brindando el contexto apropiado para lograr los
resultados planteados.

Recursos Humanos

Para Pesquera Diamante, el activo mas
importante es su personal. De €l depende la
cadena de valor que nos diferencia dentro del
sector pesquero e industrial, la calidad de los
procesos productivos y la adecuada gestion
administrativa. Al cierre de 2016, contamos

con un total de 1,534 trabajadores en todas las
areas de la empresa. Estas cifras representan
una disminucion del 3.1% en relacion al periodo
anterior, y responden a una automatizacion

de procesos, que nos permitié no reemplazar
plazas liberadas de manera voluntaria dentro del
personal no embarcado.

Este ano, nuestra gestion orientod sus acciones a
la optimizacion de las actividades en materia de
administracion del personal y desarrollo humano.
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Por ejemplo, se implemento el “Banco de Datos
Personales de Trabajadores” en los procesos

de capacitacion y manejo de informacion del
personal, segun la Ley de Proteccion de Datos; y
se han desarrollado los perfiles de los puestos para
incorporar personal con discapacidad —3% del
total, seguin la Ley de Personas con Discapacidad-—.
Y, como parte de la mejora organizacional de los
procesos administrativos, se realizé una consultoria
en la revision y mejora de las Ordenes Permanentes
a nivel corporativo, de plantas y de flota.

Segun nuestras politicas para ofrecer un clima de
trabajo idéneo y seguro, entregamos uniformes,
equipos de trabajo, implementos de seguridad y
salud preventiva. También nos encargamos de la
alimentacion principal de nuestros trabajadores,
a través de un concesionario en el comedor

de las plantas; y facilitamos su transporte a

los centros de trabajo. Ademas, realizamos un
convenio de capacitacién en programas de post
grado con la Universidad del Pacifico, que les
permitird a nuestros empleados acceder a un
descuento de hasta el 256% en cualquiera de las
carreras. Con ese mismo objetivo, mantuvimos

el programa de atenciones médicas con la EPS
para los trabajadores y sus derechohabientes en
las plantas v la oficina principal de la compania;
y ofrecimos atencion externa a través de un
medico permanente, ademas del servicio de
Alerta Médica para casos de emergencia en la
sede central. Por ultimo, como todos los anos,
nuestros empleados tuvieron acceso a conservas
y productos congelados a precios preferenciales,
y les facilitamos préstamos administrativos y para
escolaridad, en casos de necesidad comprobada.
En Pesquera Diamante consideramos que el

Al cierre del ano 2016,
contamos con 1,534
trabajadores. Se distribuyeron
de la siguiente manera:

i‘i Equipo de Flota

ii Equipo de Produccion

710
2

e o EQuUIpoOs de soporte
1 08 iﬂ a las operaciones
y ventas

ii Equipo Comercial

bienestar fisico y social de nuestros trabajadores

y sus familiares es otro aspecto ineludible dentro
de una empresa sostenible. Por eso, contamos con
un programa propio de salud, que este ano incluyo
examenes para descartar salmonella y hepatitis A,
y una evaluacion medica anual para empleados
administrativos, de planta y tripulantes. También
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En Pesquera Diamante
consideramos que el desarrollo de
nuestro personal es imprescindible
para la sostenibilidad del negocio.
Por eso, nuestros trabajadores
cuentan con programas de

salud, les ofrecemos préestamos
administrativos y educativos, y
convenios para postgrados, entre
otros beneficios.

desarrollamos campanas médicas a cargo de
ESSALUD en nutricion, oftalmologia, despistaje de
diabetes y TBC, vacunacién y medicina general,
entre otras especialidades, que beneficiaron a mas
de 500 empleados de las plantas de Malabrigo,
Samanco, Supe, Callao y Pisco.

En la misma linea, el area de Salud Ocupacional
—con un staff a cargo de un médico colegiado-
fortalecio los chequeos en grupos de 1iesgo

por enfermedades cardiovasculares y

cronicas para los tripulantes. En las oficinas

de Lima, adicionalmente, se continuo con los
Consultorios de Nutricion permanentes, para
promover la alimentacién saludable; y en Supe

se realizo una auditoria de calidad sanitaria

del concesionario y las proveedurias de flota.
Dentro de las actividades de prevencion de
riesgos se realizaron capacitaciones para la
proteccién contra la radiacion solar, en Supe,

y de lesiones lumbares por la manipulacion de
carga, también en las plantas de Supe y Callao.
En nuestra busqueda por elevar la eficiencia y
capacidad del personal aumentamos en 22%
las horas destinadas a capacitacion. En 2016,
las mismas alcanzaron las 7,208 horas, con
una asistencia distribuida en 89% de hombres
y 11% de mujeres, en linea con la proporcion
general de empleados.
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En Pesquera Diamante, por quinto
ano consecutivo, no hemos
registrado ningun accidente fatal
o discapacitante permanente.

Seguridad Industrial

Este aspecto contempla las acciones
preventivas ante cualquier tipo de accidentes en
las plantas o barcos. Por ello, es indispensable

la concientizacién y apoyo de todo el personal.
Desde hace varios anos contamos con un
Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo

(SST) ~integrado por los gerentes y el médico
ocupacional, como representantes de la
companiia, y seis trabajadores designados en
elecciones libres, organizadas por el sindicado
de mayor fuerza-, que evaltan los riesgos en
cada sector. Adicionalmente, tenemos el apoyo
de un supervisor de seguridad industrial en cada
planta, para controlar el cumplimiento de las
politicas generales durante las temporadas de
pesca, y diseriar medidas especificas, de acuerdo
a las necesidades detectadas en cada sede. Este
trabajo nos ha permitido reducir de manera
drastica los accidentes en la empresa. Y en 2016,
por quinto ano consecutivo, no tuvimos ningun
accidente fatal o discapacitante permanente.
Para conseguir esta meta, nuestra gestion

se oriento a reforzar la toma de conciencia

de nuestros trabajadores, con cuatro
capacitaciones al afio a cargo de consultores
externos; solucionar condiciones inseguras
dentro de nuestras instalaciones; controlar
conductas riesgosas tanto del personal

propio como de los contratistas y tripulantes
embarcados; investigar todos los accidentes
laborales; difundir los riesgos de cada puesto v;
también, las medidas preventivas determinadas
por el Comité SST en sus sesiones mensuales.
Dentro de los resultados del periodo, hay que
destacar el reconocimiento de SUNAFIL a
nuestro trabajo, con la seleccion de Planta
Callao para realizar un video institucional
sobre buenas practicas de seguridad industrial
en el sector pesquero. Nos llena de orgullo que
un ente regulador nos tome como ejemplo.

Y, finalmente, la participacién activa de los
Comités de Seguridad en la Sociedad Nacional
de Pesqueria, donde pudieron intercambiar
opiniones técnicas para la mejora de la gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo.
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Prevencion y Gestion de Riesgos
Las funciones del area se pueden clasificar

en dos principales grupos: la gestion segura

y el adecuado manejo de los recursos. En la
primera linea de accién, realizamos controles
internos en las diferentes plantas de la empresa,
como preparacion para las visitas inopinadas

y la auditoria externa de Business Alliance

for Secure Commerce (BASC), el organismo
internacional que trabaja para desterrar €l
narcotrafico y lavado de activo en las empresas
vinculadas al comercio internacional.

En 2016, por ejemplo, hicimos mas de 200
pruebas toxicoldgicas de manera aleatoria

a trabajadores internos y tercerizados; seis
inspecciones caninas en nuestras sedes, para
prevenir la contaminacién de los productos;
y capacitaciones en temas de seguridad. Los
resultados del periodo, con una movilizacion
de 2,199,957 sacos de harina de pescado

a nivel nacional y 99.99% de eficiencia

en su traslado, han mejorado respecto al

ano anterior. Ademas nuevamente hemos
obtenido las certificaciones BASC en todas
nuestras sedes.

Por ultimo, en la segunda linea de trabajo,
evaluamos la reduccion de costos en los
servicios de seguridad, sin generar un
impacto en los niveles de efectividad. Para
ello, adquirimos botes rapidos de goma a
motor, que serviran para mitigar emergencias,
evacuar al personal, y participar de ejercicios
y capacitaciones en la bahia Ferroles. Esta
gestion permitira generar un ahorro de mas
de S/ 250,000 durante el primer afo, y mas de
S/.300,000 a partir del segundo.
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Logistica

La funcion central del area es controlar de
manera eficiente las adquisiciones de bienes
y Servicios, gracias a una interconexion en
tiempo real con las diferentes plantas. En
2016, este trabajo nos ha permitido consolidar
y centralizar al 100% las érdenes de servicios
de planta y flota, optimizando los procesos y
mejorando los indicadores de gestion.

Dentro de la cadena de abastecimiento hemos
implementado politicas, procedimientos

y controles (outsourcing) en la gestion de
inventarios de los almacenes, que propiciaron
una Exactitud en el Registro de Inventarios
(ERI) superior al 99%. Estos indices nos
colocan a la par de las empresas “Clases A” a
nivel internacional, y han generado estabilidad
e importantes beneficios en la operacion.
Ademas, nuestras politicas de optimizacién
nos han permito reducir en un 30% el nivel

de inventario general durante los ultimos dos
anos. En 2016, hemos obtenido stock cero en
materiales e insumos principales —aceites,
petrdleo, soldadura, ferreteria, entre otros-,
debido a un sistema de consignaciones

con proveedores estratégicos. De esta
manera, reducimos al minimo la inversion
improductiva y los costos financieros, sin dejar
de asegurar la satisfaccion del cliente interno.
Por ultimo, el otro factor clave para reducir

el stock radico en la venta de los materiales
con baja rotacion o excedentes y activos en
desuso en todas nuestras plantas.

En el mismo sentido, en la contratacion

de servicios trabajamos tnicamente con
proveedores de compariias homologadas, que
comparten el compromiso con las normas legales,
laborales, de seguridad y de sostenibilidad.

Sistemas y Comunicaciones

La interconexioén entre las distintas

areas es, para nosotros, otro de los

puntos indispensables para garantizar la
sostenibilidad del negocio, al permitir una
mejora real de los procesos productivos. Con

esta conviccion, durante el tltimo periodo,
hemos implementado el médulo de Produccion
de Consumo Humano Directo, para controlar
la trazabilidad de cada proceso, agilizar y
automatizar el registro, y monitorear el stock de
productos en cada etapa.

También desarrollamos aplicaciones

moviles y reportes de acceso remoto, que
permitiran supervisar los procesos en todo
momento. Dentro de ellas, se destaca la
aplicacion Diamante de Control de Cierre
Mensual, con detalles del estado de las tareas
administrativas, sus responsables, fechas de
vencimiento, y push notifications para los
empleados con tareas pendientes. Otra de las
tecnologias aplicadas en 2016 es el Datamart de
Produccién de Harina de Pescado, un soporte
para la toma de decisiones de la Gerencia

de Produccién, basado en los principales
indicadores de harina y aceite de pescado,

a través de la plataforma Cognos Business
Intelligence.

Las mejoras, en este sentido, también
incluyeron la elaboracién de registros de
compras, ventas, libro diario y comprobantes
de retencion a proveedores —requeridos por
SUNAT- de manera electrénica; como la
automatizacion de los controles de avance

de pesca virtual por tripulante, registro de los
pesos y calculo de sobrecostos en la planilla de
tripulantes, que antes se hacian manualmente.

Seguros

En Pesquera Diamante reconocemos la
importancia de los activos, pero también de
los trabajadores para el desarrollo continuo

de nuestras actividades. Por ello, contamos
con un plan de seguros para proteger

nuestro patrimonio frente a siniestros, actos
delincuenciales o deshonestos, con una de las
principales aseguradoras del pais; y de un plan
de seguros de ley para todo nuestro personal.
Durante el ultimo afo, los costos de los mismos
se repartieron entre US$ 2'228,788 entre los
planes de seguro patrimoniales y US$ 539,569
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para los personales. Sin embargo, gracias a
nuestra baja siniestralidad, hemos conseguido
una devolucion porcentual de la prima

de los cascos. Y, adicionalmente, cobramos
US$ 332,743.00 por siniestros en fabricas y
embarcaciones.

Las carenas —tareas de mantenimiento de los
cascos — se suelen realizar cada 24 meses y
tienen un costo de, aproximadamente, US$
120,000 para los barcos pesqueros y US$
90,000 para las chatas. En 2016, no obstante,
conseguimos la extension de este plazo para
siete de nuestras embarcaciones y una chata,

por la buena calidad de nuestros procesos y
el mantenimiento que les brindamos. Dicha
excepcion, coordinada con la compania de
seguros, nos generd un ahorro de US$ 203,250
durante el periodo.

Mientras tanto, los seguros personales
permitieron la atencion de los tripulantes que
sufrieron accidentes de trabajo, y el cobro

de sus indemnizaciones. Desde octubre de
2016, ofrecemos una cobertura oncoldgica de
Oncosalud para todos los afiliados a la EPS. Su
valor es de 5/9.00, que representa la décima
parte de un seguro particular de este tipo.
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Gerencia de
Finanzas

Control eficiente de los recursos
para garantizar nuestro desarrollo
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Gestion financiera

10

1 cierre del ano 2016, los ingresos por

ventas netas totales alcanzaron los US$

152 millones, de los cuales US$ 132
millones corresponden al negocio de Consumo
Humano Indirecto. Este tuvo un volumen de
ventas de 71,898 TM de harina 'y 6,475 TM de
aceite de pescado. Por otro lado, el negocio
de Consumo Humano Directo contribuy6 a las
ventas con US$ 17.6 millones, lo que representod

CHD: Volumen de venta (Miles de TM)

un incremento de su participacion respecto

del total de ingresos de hasta el 11.5%. Esto

se tradujo en un volumen de ventas de 9,070
TM de pescado fresco; 8,038 TM de pescado
congelado —cifras mayores a las registradas en
el ano anterior—; y 32,117 cajas de conservas
Frescomar. La utilidad antes de intereses,
impuestos, depreciacion y amortizacion
(EBITDA, por sus siglas en inglés) alcanzo los

@® Fresco @® Congelado

2015

US$ 24 millones, equivalentes a un margen
sobre ventas netas de 15.7%. Culminamos asi
el periodo con un inventario final de harina

y aceite ascendente a 20,375 TM y 2,399

TM, respectivamente. Esto sera embarcado,
durante el primer trimestre del afio entrante,
mejorando la generacién de EBITDA. Por su
parte, el negocio de Consumo Humano Directo

2016

contribuyé con US$ 4.7 millones, equivalentes
al 19.6% del EBITDA total.

Sin lugar a dudas, los niveles de ventas

y EBITDA antes referidos —menores a

los registrados en los anos anteriores—,
constituyen un logro en medio de un

contexto anual que tuvo el menor volumen de
produccion de harina y aceite a nivel
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sectorial desde que se implementara el sistema de cuotas individuales en 2009. Es decir, solo se
descargo 2.7 millones de TM de anchoveta, como consecuencia de los efectos de la presencia del
Fendmeno El Nifio, que fuera declarada de magnitud moderada pasando a fuerte por el Comité
Multisectorial encargado del Estudio Nacional del Fendmeno El Nifio (ENFEN) en mayo del 2015.
Recién inicio su fase de debilitamiento a partir de abril de 2016.

Estado de Resultados (expresados en miles de délares americanos)

Auditado Auditado

Millones de US$

2016 % 2015 %
Ventas de Harina (Miles de TM) 719 93.8
Ventas de Aceite (Miles de TM) 6.5 11.6
Ingresos Actividades Ordinarias 152.4 100.0 195.8 100.0
Costo de Ventas 112.3 737 1234 63.0
Utilidad Bruta 40.1 26.3 724 37.0
Gastos de Ventas 6.3 4.2 8.2 4.2
Gastos Generales y Administrativos 9.7 6.4 9.9 5.1
EBITDA 24.0 15.7 54.3 27.7
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En dicho contexto, resulto crucial haber
mantenido una soélida posicion de liquidez y
solvencia, lo que nos permitié reducir incluso
nuestro endeudamiento estructural a US$ 142.3
millones desde un nivel de US$ 153.5 millones
registrado al cierre del 2015, alcanzando asi un
nivel de apalancamiento de 41.4%. Tampoco
gjercimos en caso alguno la Clausula El Nifio,
incluida en todas nuestras operaciones de
endeudamiento de mediano y largo plazo.
Mantuvimos lineas de financiamiento de

corto plazo por encima de los US$ 170

millones y diversificamos nuestras fuentes de
financiamiento con la incorporacién de nuevas
entidades bancarias, tanto en lo concerniente
al fondeo de corto plazo, como al mediano y
largo plazo, ampliando en este ultimo caso el
plazo promedio del mismo. Lo anterior, sumado
a estrictos estandares de eficiencia en costos e
inversiones, fue ejecutado sin dejar de cumplir
con todas nuestras obligaciones financieras.

Sistema de Informacion Gerencial
Logramos culminar la implantaciéon y

puesta en produccion de nuestro Sistema

de Informacion Gerencial, que nos permite
procesar en forma automatica, y casi en tiempo
real (al dia siguiente del respectivo registro
contable), todos nuestros costos y gastos,
llegando al detalle de las cifras fijas y variables,
por unidad de negocio, unidad operativa
(planta de procesamiento, embarcacion),
campafa de pesca, zona, especie e incluso

por cada administrador de recursos. Ademas
nos permite formular y controlar nuestro
presupuesto anual, detectando en forma

oportuna desviaciones, positivas o negativas,
en sus niveles de ejecucion.

Esta herramienta nos permite monitorear y
gestionar en forma permanente la evolucion
de la gestion operativa y financiera de la
compania y, gracias a ello, tomar decisiones
inmediatas de indole correctiva como
preventiva y estratégica, buscando en forma
permanente mayores eficiencias a todo nivel.
Esta dindmica adquiere especial relevancia
en industrias como la nuestra, donde la unica
variable sobre la cual se tiene control y, por
tanto, capacidad de gestion, corresponde a
los costos y gastos de operacion, mas no en
lo referido a los volumenes de materia prima
disponible en el mar y menos aun a los precios
de los recursos ni de los productos finales.
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Los ingresos por ventas netas totales
alcanzaron los US$ 152 millones, de los

cuales US$ 132 millones corresponden al
negocio de Consumo Humano Directo,
con un volumen de ventas de 71,898 TM de
harinay 6,475 TM de aceite de pescado.
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Gerencia
Legal

Transparencia y compromiso
con las normas en cada
aspecto de nuestra gestion
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Politica normativa

uera Diamante es

comprometida con ei
cumplimiento permanente de
las normas emitidas por los organismos
reguladores del Estado —como el
Tinisterio de Produccion y el Ministerio
de Ambiente—, las municipalidades,
(’fapm,an 5, la Direccion General de
Salud Am }w‘de (DIGESA), la Autoridad
Na ional del Agua (ANA), el (')rge‘a;‘usxm
de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental
(OEFA), el Instituto Tecnoldgico de
la Produccion M'I‘P} y el Organismo
Nd(“()ﬂul (I Sanidad Pesquera
(SANIPES), entre otros.
Por ello, la Gerencia Legal tiene la mision
de velar por la correcta aplicacion de las

leyes y reglamentos legales vigentes

Dentro de sus funciones esta la asesoria
permanente al resto de gerencias y areas

organizacionales. Ademas monitorea

el cumplimiento de las disposiciones
de los organismos mencionados en
las plantas, embarcaciones y oficinas
de Pesquera Diamante. Otro aspecto
central de nuestra labor es asegurar
que se cumplan —de manera correcta
e irrestricta— los der<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>